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Kadir DURAK
Durak Fındık San. ve Tic. A.Ş. 
Yönetim Kurulu Üyesi / CEO

Durak Fındık Sanayi ve Ticaret A.Ş. olarak 

sürdürülebilirliği ve etik ticareti, tüm 

faaliyetlerimizin temel yapı taşları arasında 

konumlandırıyoruz. Bu yaklaşım, yalnızca 

mevcut gerekliliklere uyum sağlamayı değil; 

uzun vadeli değer yaratma hedefimiz 

doğrultusunda ekonomik, çevresel ve sosyal 

sorumlulukları birlikte ele alan bütüncül bir iş 

modeli geliştirmeyi amaçlamaktadır. Üretimden 

tedarik zincirine, sosyal uygulamalardan 

çevresel yatırımlara kadar tüm süreçlerimizde 

bu sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz.

Bu yaklaşımın somut bir göstergesi olarak, 

İstanbul Sanayi Odası tarafından 27 Aralık 2025 

tarihinde düzenlenen Yeşil Dönüşüm Ödülleri 

kapsamında, “Sürdürülebilirlik Alanında İş 

Birliği” kategorisinde üçüncülük ödülüne layık 

görülmemiz, sürdürülebilirliği yalnızca çevresel 

değil; sosyal boyutlarıyla da ele alan iş 

modelimizin bağımsız kurumlar tarafından 

takdir edildiğini ortaya koymaktadır. Büyük 

ölçekli sanayi kuruluşlarının yer aldığı bu 

prestijli platformda elde edilen bu derece, 

toplumsal etki odaklı çalışmalarımızın gücünü 

ve sürekliliğini teyit etmektedir.

İnsan haklarına saygı, adil çalışma koşulları ve 

şeffaflık ilkeleri doğrultusunda yürüttüğümüz 

çalışmalar, Fair Labor Association (FLA) 

üyeliğimiz kapsamında uluslararası standartlarla 

uyumlu şekilde sürdürülmektedir. Üretim ve 

tedarik zincirimizdeki uygulamalar, bağımsız 

değerlendirme ve izleme mekanizmalarıyla 

düzenli olarak takip edilmekte; tespit edilen 

alanlarda sürekli iyileştirme yaklaşımı 

benimsenmektedir.

Bu çerçevede, üretici ve tedarik zinciri 

uygulamalarımız Rainforest Alliance (RA) 

sertifikasyon gereklilikleri doğrultusunda 

yürütülmekte; çevresel koruma, insan haklarına 

saygı ve sürdürülebilir tarım uygulamaları 

sahada desteklenmektedir. Bununla birlikte, 

yaşayan gelir ve yaşayan ücret (Living Income / 

Living Wage) yaklaşımı kapsamında üreticilerin 

ve çalışanların geçim koşullarının 

güçlendirilmesine yönelik çalışmalar 

yürütülmektedir. Bu iki yaklaşım, tedarik 

zincirimizde uzun vadeli sosyal ve çevresel etki 

yaratma hedefimizi tamamlayıcı niteliktedir.

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri kapsamında, 

özellikle çocuk işçiliğinin önlenmesine yönelik 

hedefler, kurumsal yol haritamızda öncelikli bir 

yer tutmaktadır. Mevsimlik tarım işçilerinin 

çocuklarına yönelik yürütülen eğitim, sağlık ve 

sosyal destek programlarıyla sahada kalıcı ve 

somut etki yaratmayı amaçlıyoruz. Bu yaklaşım, 

toplumsal sorumluluğu operasyonel 

süreçlerimizin doğal bir parçası hâline getirme 

anlayışımızın bir yansımasıdır.

Çevresel sürdürülebilirlik alanında ise 

yenilenebilir enerji yatırımlarımız ön plana 

çıkmaktadır. Türkiye ve Romanya’da hayata 

geçirilen güneş enerjisi projeleriyle karbon ayak 

izimizin azaltılmasına katkı sağlarken, tarımsal 

üretimde çevreye duyarlı uygulamaları 

güçlendirmeye devam ediyoruz. Durak Fındık 

olarak hedefimiz; tüm paydaşları için değer 

üreten, şeffaf, adil ve sürdürülebilir bir iş 

modeliyle fındık sektörünün gelişimine katkı 

sağlamaktır. Attığımız her adımda, ekonomik 

büyümeyi çevresel ve sosyal sorumlulukla 

birlikte ele alan bu yaklaşımı kararlılıkla 

sürdürmeye devam edeceğiz.
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1. Değer Zincirinin Tamamında 
Dönüşüm Yaklaşımı

2025 yılı, Durak Fındık için sürdürülebilirliğin 
yalnızca yürütülen faaliyetlerin bir parçası değil, 
şirketin uzun vadeli yönünü belirleyen stratejik bir 
yaklaşım olarak ele alındığı bir dönem olmuştur. 
Tarımsal üretimin iklim koşullarına giderek daha 
fazla bağlı hale gelmesi, küresel pazarlarda tedarik 
zinciri şeffaflığına yönelik beklentilerin artması ve 
insan hakları konusundaki uluslararası 
standartların güçlenmesi; sürdürülebilirlik 
çalışmalarının daha bütüncül ve sistematik bir 
çerçevede ele alınmasını gerekli kılmıştır. Bu 
doğrultuda 2025 yılı boyunca yürütülen çalışmalar, 
üretimden tedarik zincirine, sosyal programlardan 
enerji yatırımlarına kadar uzanan geniş bir alanda 
birbirini tamamlayan bir yaklaşım içinde 
planlanmıştır.

Şirket olarak sürdürülebilirliği yalnızca çevresel bir 
sorumluluk olarak değil, ekonomik, sosyal ve 
yönetsel boyutları birlikte içeren bir dönüşüm alanı 
olarak görüyoruz. Bu nedenle 2025 yılı çalışmaları 
üç temel odağın etrafında şekillenmiştir: insan, 
iklim ve izlenebilirlik. Bu üç başlık, faaliyet 
alanlarımızı ayrı ayrı tanımlayan başlıklar olmanın 
ötesinde, değer zincirimizin tamamını kapsayan 
bir anlayışı ifade etmektedir.

Fındık sektörü doğası gereği yoğun insan emeğine 
dayanan ve kırsal sosyo-ekonomik koşullarla 
yakından ilişkili bir üretim yapısına sahiptir. Bu 

nedenle sürdürülebilirlik yaklaşımımızın 
merkezinde her zaman insan yer almaktadır. 2025 
yılında bu yaklaşım daha da güçlendirilmiş, 
özellikle mevsimlik tarım işçisi ailelerin yaşam 
koşullarının iyileştirilmesi, çocuk işçiliği riskinin 
önlenmesi ve üretici topluluklarında sosyal 
farkındalığın artırılması öncelikli alanlar olarak ele 
alınmıştır. Sahada yürütülen çalışmalar yalnızca 
sosyal sorumluluk anlayışıyla değil, insan haklarına 
saygı temelinde şekillenen bir yaklaşım 
doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. Eğitim 
faaliyetleri, saha ziyaretleri ve paydaş iş birlikleri 
aracılığıyla üreticilerin ve işçilerin karşılaştığı 
sosyal risklerin daha iyi anlaşılması ve bu risklerin 
önlenmesine yönelik mekanizmaların 
güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Bu yaklaşım 
sayesinde sosyal sürdürülebilirlik, şirket 
faaliyetlerinden ayrı bir alan olmaktan çıkarak 
üretim ve tedarik süreçlerinin doğal bir parçası 
haline gelmiştir.

İklim konusu ise 2025 yılında sürdürülebilirlik 
yaklaşımımızın bir diğer temel boyutunu 
oluşturmuştur. Tarımsal üretimin doğrudan iklim 
koşullarına bağlı olması, çevresel risklerin 
yönetimini şirketin uzun vadeli sürdürülebilirliği 
açısından kritik hale getirmektedir. Özellikle son 
yıllarda yaşanan iklim kaynaklı dalgalanmalar, 
üretim süreçlerinde daha dayanıklı ve düşük 
karbonlu bir modelin geliştirilmesini gerekli 
kılmıştır. Bu doğrultuda yenilenebilir enerji 
yatırımları, enerji verimliliği uygulamaları ve çevre 
dostu üretim yöntemleri öncelikli çalışma alanları 
olarak ele alınmıştır. Güneş enerjisi yatırımlarıyla 
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enerji ihtiyacının önemli bir kısmının yenilenebilir 
kaynaklardan karşılanması sağlanırken, tarımsal 
üretim süreçlerinde de çevresel etkileri azaltmaya 
yönelik uygulamalar geliştirilmiştir. Aynı zamanda 
üreticilere yönelik eğitim çalışmalarıyla iklim 
değişikliğinin tarımsal üretim üzerindeki etkileri 
konusunda farkındalık oluşturulmuş ve daha 
dayanıklı üretim yöntemlerinin yaygınlaştırılması 
hedeflenmiştir.

Sürdürülebilirlik yaklaşımımızın üçüncü önemli 
boyutu ise tedarik zincirinde şeffaflık ve 
izlenebilirliğin güçlendirilmesidir. Küresel gıda 
sistemlerinde güven ve sorumluluk giderek daha 
fazla önem kazanırken, üretimden nihai ürüne 
kadar uzanan süreçlerin izlenebilir olması hem 
tüketiciler hem de iş ortakları açısından temel bir 
beklenti haline gelmiştir. Bu nedenle 2025 yılında 
yürütülen çalışmalar, tedarik zincirinde kayıt ve 
kontrol sistemlerinin güçlendirilmesi, iç denetim 
süreçlerinin geliştirilmesi ve üreticilerin 
sürdürülebilirlik kriterleri konusunda 
desteklenmesi üzerine yoğunlaşmıştır. Rainforest 
Alliance gibi (daha fazla bilgi için ra.org internet 
sitesini ziyaret edebilirsiniz) uluslararası 
sertifikasyon sistemleri kapsamında yürütülen 
uygulamalar yalnızca standartlara uyum sağlamak 
amacıyla değil, sahadaki uygulamaların kalitesini 
artırmak ve riskleri daha erken aşamada tespit 
edebilmek amacıyla değerlendirilmiştir. Üretici 
eğitimleri, saha denetimleri ve dokümantasyon 
süreçleri aracılığıyla izlenebilirlik sisteminin 
kurumsal yapısı güçlendirilmiş, böylece tedarik 
zinciri boyunca daha şeffaf ve güvenilir bir yapı 
oluşturulmuştur.

2025 yılı boyunca insan, iklim ve izlenebilirlik 
başlıkları birbirinden bağımsız alanlar olarak değil, 
birbirini tamamlayan ve güçlendiren bir sistemin 
parçaları olarak ele alınmıştır. İklime dayanıklı 
üretim uygulamaları üreticilerin ekonomik 
istikrarını desteklerken, güçlü izlenebilirlik 
mekanizmaları sosyal risklerin daha erken tespit 
edilmesine olanak sağlamaktadır. Aynı şekilde 
insan haklarına duyarlı bir üretim ve tedarik 
yaklaşımı, hem kurumsal güveni hem de sektörün 
uzun vadeli sürdürülebilirliğini güçlendirmektedir.

Bu bütüncül yaklaşım sayesinde 2025 yılı, 
sürdürülebilirlik çalışmalarının proje bazlı 
uygulamalardan daha sistematik ve kurumsal bir 
yapıya doğru evrildiği bir dönem olmuştur. Atılan 
adımlar yalnızca mevcut faaliyetlerin 
geliştirilmesini değil, aynı zamanda gelecekte 
yürütülecek çalışmalar için daha güçlü bir temel 
oluşturmayı amaçlamaktadır. Durak Fındık olarak 
hedefimiz, ekonomik büyümeyi çevresel 
sorumluluk ve toplumsal fayda ile birlikte ele alan 
bu yaklaşımı değer zincirimizin tüm aşamalarına 
entegre ederek sürdürülebilir bir üretim modeli 
geliştirmektir.
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2. Çevresel Sürdürülebilirlik: 
Doğa Dostu Üretim 
Yaklaşımları

Durak Fındık, çevreye duyarlı üretim anlayışı 
çerçevesinde tedarikçilerini sürdürülebilir tarım 
uygulamaları konusunda bilgilendirmekte ve 
desteklemektedir. Orman varlığının korunması, 
toprak kalitesinin sürdürülebilirliği ve biyolojik 
çeşitliliğin gözetilmesi, çevresel stratejimizin temel 
bileşenleri arasında yer almaktadır.
Bu çerçevede 2025 yılında; örnek bahçelerde 
yürütülen uygulamalar, girdilerin kontrollü 
yönetimi, ürün kalitesinin korunması ve çevresel 
etkilerin azaltılmasına yönelik saha faaliyetleri 
sürdürülmüş; kamuoyu bilgilendirmesi kurumsal 
sürdürülebilirlik kanallarımız üzerinden düzenli 
olarak yapılmıştır.

3. Karbon Ayak İzimizi 
Azaltıyoruz

İklim değişikliğiyle mücadelede aktif rol alıyor ve 
karbon salınımını azaltmayı stratejik 
hedeflerimizden biri olarak benimsiyoruz. Bu 
kapsamda Durak Fındık olarak, çevresel 
etkilerimizi azaltmak ve düşük karbonlu üretim 
hedeflerimizi desteklemek amacıyla Güneş Enerjisi 
Santrali (GES) yatırımlarını stratejik önceliklerimiz 
arasında konumlandırıyoruz. Bu kapsamda 
Türkiye’nin farklı bölgelerinde ve yurt dışında 
hayata geçirdiğimiz GES projeleriyle yenilenebilir 
enerji üretim kapasitemizi her geçen yıl 
artırmaktayız.
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3.1 GES Yatırımları ve Yenilenebilir 
Enerji Üretimi

2023–2025 yılları arasında devreye alınan ve 
yatırım süreci devam eden santrallerimiz; Entegre 
tesisimiz, Kırma tesislerimiz, Afyon bölgesindeki 
üretim noktalarımız ile Romanya’daki 
yatırımlarımızdan oluşmaktadır. Romanya GES 
yatırımı ile birlikte toplam kurulu gücümüz 40 
MWp’ın üzerine çıkacaktır.

GES yatırımlarımız sayesinde elektrik 
tüketimimizin önemli bir kısmı yenilenebilir 

kaynaklardan karşılanmaktadır. 

İlgili dönemde:
● (2025) Toplam elektrik tüketimi:
6.807.082,66 kWh
● (2025) Toplam elektrik üretimi: 9.902.765,58 
kWh
olarak gerçekleşmiştir. Üretilen elektriğin 
%15,89’u tesislerimizde tüketilmiş, ihtiyaç fazlası 
olan %84,11’lik kısmı ise şebekeye verilerek ülke 
enerji sistemine katkı sağlanmıştır. Bu sayede 
yalnızca kendi karbon ayak izimizi azaltmakla 
kalmayıp, temiz enerji arzının artırılmasına da 
destek olduk.
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3.2 Karbon Emisyonu Azaltımına 
Katkımız

GES’lerimizde üretilen 9.902.765,58 kWh 
yenilenebilir elektrik sayesinde, şebekeden temin 
edilecek elektrik kaynaklı emisyonların önüne 
geçilmiştir. Türkiye elektrik şebekesi için ortalama 
0,42 kg CO₂/kWh emisyon faktörü esas 
alındığında, söz konusu üretim ile yaklaşık olarak:
4.160 ton CO₂ (tCO₂) emisyonunun atmosfere 
salımı engellenmiştir.

Bu değer, binlerce ağacın yıllık karbon tutma 
kapasitesine eşdeğer bir çevresel fayda 
yaratmakta; Durak Fındık’ın iklim değişikliğiyle 
mücadele, karbon ayak izinin azaltılması ve 
sürdürülebilir üretim hedeflerine somut katkı 
sağlamaktadır.

GES yatırımlarımız, fosil yakıt kaynaklı 
emisyonların azaltılması, enerji maliyetlerinin 
yönetilmesi ve uzun vadeli iklim hedeflerimiz 
açısından kritik bir rol oynamaktadır. Durak Fındık, 
önümüzdeki dönemde de yenilenebilir enerji 
kapasitesini artırmayı, enerji verimliliğini 
geliştirmeyi ve sürdürülebilirlik odağını tüm 
operasyonlarına entegre etmeyi kararlılıkla 
sürdürecektir.

3.3. Çevre ve Enerji Alanındaki 
Kararlılığımız

Durak Fındık olarak çevresel sürdürülebilirliği 
temel değerlerimizden biri olarak görüyor; 
yenilenebilir enerji yatırımlarımız ve çevre dostu 
uygulamalarımızla daha yaşanabilir bir gelecek 



için kararlılıkla çalışıyoruz. Karbon ayak izimizi 
azaltmak, enerji kullanımında yenilikçi çözümler 
geliştirmek ve tedarik zincirimizdeki tüm 
paydaşlarımızı sürdürülebilir üretim konusunda 
desteklemek önceliklerimizin başında gelmektedir.

3.4 Güneş Enerjisi Santralleri ve 
Çatı Üstü Çözümler

2023–2025 yılları arasında devreye alınan ve 
yatırım süreci devam eden santrallerimiz aşağıdaki 
gibidir:

3.5. Geleceğe Yatırım Yapıyoruz

Durak Fındık olarak, çevresel sorumluluğumuzun 
bilinciyle hareket ediyor; üretimden tüketime 

kadar her aşamada sürdürülebilirlik odaklı 
çözümler geliştiriyoruz. Karbon nötr bir gelecek 
için attığımız her adım, hem çevreye olan 
saygımızın hem de topluma karşı duyduğumuz 
sorumluluğun bir parçasıdır.
Bu yaklaşım doğrultusunda 2025 yılı boyunca; 
enerji yatırımlarımızın yanı sıra tarımsal 
uygulamalarda verimlilik ve kalite, sosyal 
programlarda insan hakları odaklı saha 
mekanizmaları ve tedarik zincirinde izlenebilirlik 
uygulamaları eş zamanlı olarak güçlendirilmiştir.
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4. Uluslararası İş Birlikleri ve 
Paydaş Katılımı

2025 yılında sahada yürütülen çalışmalar; 
üreticiler, mevsimlik tarım işçisi aileler, çocuklar, 
yerel yönetimler, eğitim kurumları, sağlık 
kuruluşları ve diğer paydaşlarla kurulan iş 
birlikleriyle desteklenmiştir. Programların etkinliği; 
sahadan alınan geri bildirimlerin değerlendirilmesi, 
ihtiyaçların düzenli analiz edilmesi ve takip 
mekanizmalarının işletilmesi yoluyla 
güçlendirilmiştir. Ayrıca Durağın FLA ve RA 
kapsamında yürüttüğü çalışmalar da bu süreçte 
destekleyici bir rol oynamıştır.

5. Sosyal Sürdürülebilirlik: 
Çocuk İşçiliğiyle Mücadele ve 
Her Çocuk Bir Dünya Programı

5.1. Yeşil Dönüşüm Ödülleri’nde 
Üçüncülük (Sürdürülebilirlik 
Alanında İş Birliği)

Durak Fındık Sanayi ve Ticaret A.Ş. olarak, 
İstanbul Sanayi Odası tarafından düzenlenen Yeşil 
Dönüşüm Ödülleri kapsamında, 
Sürdürülebilirlik Alanında İş Birliği 
Kategorisinde üçüncülük ödülüne layık 
görüldük (27 Aralık 2025).

Bu ödül; sanayi faaliyetlerimizi sosyal 
sorumluluk ve sürdürülebilirlik anlayışıyla 
bütünleştiren yaklaşımımızın önemli bir 
göstergesidir. Büyük ölçekli sanayi kuruluşlarının 
yer aldığı bu prestijli organizasyonda, eğitim ve 
toplumsal etki odaklı bir programla ödüle layık 
görülmemiz; sürdürülebilirliği yalnızca çevresel 
değil, aynı zamanda sosyal boyutlarıyla ele 
aldığımızı ortaya koymaktadır.

Dereceye giren kuruluşlar:
● Birincilik: Türk Havacılık ve Uzay Sanayii A.Ş.
● İkincilik: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.
● Üçüncülük: Durak Fındık Sanayi ve Ticaret 
A.Ş.
Ödüle layık görülen çalışma, Her Çocuk Bir 
Dünya Programı kapsamında yürüttüğümüz 
uygulamalara dayanmaktadır. Programı, sosyal 
sorumluluk vizyonumuz doğrultusunda 2018 
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yılında İkizce Kaymakamlığı iş birliğinde
hayata geçirdik. Çocukların eğitimden kopmasının 
önlenmesi, güvenli alanlara erişimin desteklenmesi 
ve ailelerde farkındalık oluşturulması hedefleriyle 
başlattığımız bu çalışma; yıllar içinde sahadan 
gelen ihtiyaçlar doğrultusunda gelişerek daha 
kapsayıcı bir yapıya kavuştu.

Her Çocuk Bir Dünya Programı’nı bugün; yerel 
düzeyde kamu kurumlarıyla koordinasyon içinde 
yürütürken, aynı zamanda üniversiteler, sivil 
toplum kuruluşları, meslek örgütleri ve uluslararası 
paydaşlarla geliştirdiğimiz iş birlikleriyle 
desteklenen çok paydaşlı bir sosyal etki 
modeli olarak uyguluyoruz. Bu yaklaşım, 
programın yerelde sahiplenilmesini güçlendirirken 

uzun vadeli ve kalıcı etki oluşturulmasına katkı 
sağlamaktadır.

CEO’muz Kadir Durak, ödüle ilişkin 
değerlendirmesinde sürdürülebilirliği iş yapış 
biçimimizin temel bir parçası olarak 
gördüğümüzü; Her Çocuk Bir Dünya Programı’nın 
sahada gerçek karşılığı olan ve zaman içinde 
olgunlaşarak güçlenen bir çalışma olduğunu 
vurgulamıştır. İstanbul Sanayi Odası tarafından bu 
yaklaşımın ödüle layık görülmesinin doğru yönde 
ilerlediğimizi gösterirken sorumluluğumuzu da 
artırdığını; bu başarının emeği geçen tüm ekip 
arkadaşlarımızın ve iş birliği yaptığımız 
paydaşların ortak katkısının bir sonucu olduğunu 
ifade etmiştir.
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Durak Fındık olarak sürdürülebilirliği; çevresel 
sorumluluk, insan haklarına saygı ve toplumsal 
faydayı birlikte ele alan bütüncül bir anlayışla 
değerlendiriyor, bu yaklaşımı tüm faaliyetlerimizin 
merkezinde konumlandırıyoruz. Bu derece; 
bugüne kadar attığımız adımların bir karşılığı 
olduğu kadar, gelecekte daha güçlü ve kapsayıcı 
çalışmalar yürütme kararlılığımızın da önemli bir 
göstergesidir.

5.2. Sosyal Sorumluluk ve Çalışan 
Destekleri

2025 yılı boyunca kurumsal web sitemizde 
sürdürülebilirlik, üretici destekleri ve toplumsal 
fayda temalı 57 adet içerik yayımlanmıştır. Bu 
çalışmalar, paydaşlarımızın bilgilendirilmesi ve 
farkındalığın artırılması amacıyla yapılmıştır.

Yürütülen çalışmalar:
•Arazi ekiplerinin ziyaret süreçlerini 
standartlaştırmak amacıyla Arazi Çalışma 
Formu hazırlanmış ve sahada uygulamaya 
alınmıştır.
• Organik Tarım, Rainforest Alliance ve Fair 
Labor Association standartları konularında 
eğitim ve bilgilendirme dokümanları hazırlanarak 
ofis, fabrika ve saha çalışanlarının kullanımına 
sunulmuştur.
• 2018 yılından bu yana devam eden “Her Çocuk 
Bir Dünya” Programı kapsamında, gezici 
mevsimlik işçi ailelerinin çocuklarının güvenliği ve 
eğitim devamlılığı için görevli personelin kişisel 
dosyaları yenilenerek düzenli şekilde 
arşivlenmiştir.

Bu faaliyetler, şirketimizin sosyal sorumluluk 
alanındaki kurumsal yaklaşımını güçlendirmiştir.

5.3. 2025 Yılı Saha Ziyareti 
(Şanlıurfa)

2025 yılı saha çalışmaları kapsamında Şanlıurfa 
ilinde yer alan Eyyübiye, Hilvan ve Siverek 
ilçelerinde saha ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. Bu 
kapsamda Eyyübiye’de 10 aile, Hilvan’da 10 aile 
ve Siverek’te 2 aile olmak üzere toplam 22 aile 
ziyaret edilmiştir.

Ziyaret edilen 22 ailede toplam 135 birey ile 
doğrudan temas kurulmuş, bu bireylerin 83’ü 18 
yaş altı çocuklardan oluşmaktadır. Ailelerin büyük 
bir kısmının geçimini mevsimlik tarım işçiliği ile 
sağladığı, yıl içerisinde farklı illere göç ederek yarı 
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gezici bir yaşam biçimi sürdürdükleri 
gözlemlenmiştir. Saha sürecinde aileler ve tarım 
aracılarının rolü, çocukların eğitim ve yaşam 
koşulları bağlamında değerlendirilmiştir.

Çocukların eğitim durumları incelendiğinde; 63 
okul çağındaki çocuğun 52’sinin okula devam 
ettiği, 11 çocuğun ise okula devam etmediği tespit 
edilmiştir. Zorunlu eğitim çağında olmayan 0-3 yaş 
arası 7 çocuk ve 3-6 yaş arası 13 çocuk ile de 
temas sağlanmıştır. 3-6 yaş grubundaki 
çocuklardan 6’sının okul öncesi bir kuruma devam 
ettiği, 7 çocuğun ise herhangi bir okul öncesi 
eğitime erişiminin bulunmadığı belirlenmiştir.

Saha ziyaretleri sırasında çocuk işçiliği riski 
taşıyan, eğitime erişimde güçlük yaşayan ve 
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destek ihtiyacı bulunan çocuklar özel olarak 
belirlenmiştir. Bu çocuklar, Durak Fındık’ın 
sürdürülebilirlik vizyonu doğrultusunda burs ve 
eğitim destek programlarına dâhil edilmiştir. 
Eğitim durumu riskli olan çocukların izlenmesi, 
yönlendirilmesi ve okul ile bağlarının 
güçlendirilmesi amacıyla gerekli takip 
mekanizmaları oluşturulmuştur.

Genel gözlemler doğrultusunda; ailelerin 
çocukların eğitime devam etmesine yönelik istekli 
olduğu, destek mekanizmalarıyla karşılaştıklarında 
iş birliğine açık davrandıkları görülmüştür. Sahada 
kurulan doğrudan temas, ailelerin ihtiyaçlarının 
daha doğru analiz edilmesine ve güven temelli 
ilişkilerin güçlenmesine katkı sağlamıştır.

Bu saha ziyaretleriyle Durak Fındık, yalnızca 
tedarik zincirinin sürdürülebilirliğini değil; aynı 

zamanda paydaş katılımını güçlendirmeyi, çocuk 
işçiliğini önlemeyi, eğitime erişimi artırmayı ve 
toplumsal etki yaratmayı hedefleyen yaklaşımını 
sahada somutlaştırmıştır. Her Çocuk Bir Dünya 
Programı kapsamında yürütülen bu çalışmalar, 
insan hakları odaklı ve toplumsal sürdürülebilirliği 
esas alan kurumsal sosyal sorumluluk anlayışının 
önemli bir parçasını oluşturmaktadır.

5.4. 2025 Fındık Hasadı Döneminde 
İkizce İlçesine Gelen Gezici 
Mevsimlik Tarım İşçilerine İlişkin 
Demografik Bilgiler

2025 yılı hasat döneminde bölgedeki fındık verimi, 
özellikle kahverengi kokarca (Halyomorpha halys) 
zararlısının yaygınlaşması ve zirai don olaylarının 
yüksek kesimlerde ciddi ürün kaybına yol açması 
nedeniyle önceki yıllara kıyasla belirgin şekilde 
düşmüştür. Fındık üretimindeki bu azalma, İkizce 
ilçesine gelen mevsimlik tarım işçisi sayısına da 
doğrudan yansımış; sahada tespit edilen hane ve 
işçi sayısının geçmiş yıllara göre kayda değer 
biçimde azaldığı görülmüştür. 

Bu durum hem konaklama alanlarının kullanım 
yoğunluğunu hem de yaz okuluna katılımı 
etkileyen temel yapısal faktörlerden biri olarak 
değerlendirilmiştir. 

Ayrıca işçiler fındık hasadının gerçekleşeceğinden 
emin olmak için Ağustos ayının ikinci haftasına 
kadar programın yürütüldüğü sahaya gelmemiştir. 
İşçilerin gecikmesi ise 2025 hasat döneminde 
programın önceki 7 yıla göre daha kısa süreli 
uygulanmasına neden olmuştur.



19

SÜ
R

D
Ü

R
Ü

L
E

B
İL

İR
L

İK

2025 yılı fındık hasadı döneminde İkizce ilçesine 
gelen gezici mevsimlik tarım işçileri iki farklı 
bölgede konaklamıştır. Her Çocuk Bir Dünya 
programı kapsamında konaklama alanlarında 
toplam 39 hane (çadır) ziyaret edilmiştir. Bu 
ziyaretler sırasında yapılan görüşmelerden elde 
edilen demografik bilgiler tabloda sunulmuştur.

2025 hasat döneminde ilçeye gelen mevsimlik 
tarım işçisi ailelerin büyük çoğunluğunun Şanlıurfa 
ilinden geldiği; bu illeri sırasıyla Gaziantep, 
Adana, Konya ve Kahramanmaraş illerinin takip 
ettiği görülmektedir. Şanlıurfa’da ikamet eden 
işçilerin ise yoğun olarak Eyyübiye ilçesinde 
yaşadığı belirlenmiştir.

“Aile başına ortalama 3,74 çocuk düşmektedir.”

“Grafik 1’deki bu durum, bölgedeki mevsimlik tarım 
göçünün belirgin şekilde Güneydoğu merkezli olduğunu ve 
sahadaki çocuk nüfusunun büyük ölçüde bu bölgeden gelen 

ailelerden oluştuğunu göstermektedir. Bu doğrultuda eğitim ve 
sosyal destek çalışmalarının öncelikli olarak bu illerden gelen 
ailelere yönelik planlanması gerektiğine işaret etmektedir.”

Tablo 1’de görüldüğü üzere, 2025 fındık hasadı döneminde İkizce İlçesine 105’i 

yetişkin 101’i çocuk olmak üzere toplam 206 kişi geldiği belirlenmiştir.

Grafik 1. 

İşçilerin 

Yaşadıkları 

Şehirler ve İlçeler



20

Sürdürülebilirlik Raporu - 2025

SÜ
R

D
Ü

R
Ü

L
E

B
İL

İR
L

İK

Grafik 2’de görüldüğü üzere, tespit edilen işçilerin 
%82’si gezici mevsimlik tarım işçiliği yapmaktadır. 
Gezici Mevsimlik tarım işçiliğinin Şanlıurfa ilinden 
gelen işçilerde yaygın olduğu görülmektedir. Fındık 
hasadına katılan işçilerin %18’inin ise sadece fındık 
hasadı için evlerinden ayrıldığı belirlenmiştir.

Tablo 2’de görüldüğü üzere 2025 Yılı fındık hasadı 
sürecinde İkizce’nin yüksek kesimlerinde fındık 
olmaması sebebiyle işçilerin 1. konaklama alanı ve 
2. konaklama alanı olmak üzere iki farklı bölgede 
toplandıkları görülmüştür.

Grafik 3’de görüldüğü üzere hasat sürecinde %82’i 
ile işçilerin çoğunluğu birinci konaklama alanında 
konaklarken; %18’i ise ikinci konaklama alanında 
konaklamıştır. Çocukların konaklama alanlarına 
göre dağılımına ise Grafik 4’te yer verilmiştir.

Grafik 2. 

Gezici Tarım 

İşçisi Ailelerin 

Dağılımları

Grafik 3. Fındık Hasadına Katılan İşçilerin İkizce 

İlçesindeki Konaklama Alanlarına Göre Dağılımı

Tablo 2. İkizce'deki Konaklama Alanlarına Göre Dağılım

“Sahada tespit edilen işçilerin çoğunluğunun gezici olması çocukların eğitiminin kesintiye 
uğrama riskinin yüksek olabileceğini göstermektedir.”
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Grafik 4’ de görüldüğü üzere birinci konaklama 
alanında 40 oğlan ve 42 kız çocuğu; ikinci 
konaklama alanında ise 10 oğlan ve 9 kız çocuğu 
tespit edilmiştir.

Grafik 5’de görüldüğü üzere İkizce’de iki farklı 
konaklama alanında dört tarım aracısı tespit 
edilmiştir. 1 numaralı tarım aracısı uzun yıllardır 
birinci konaklama alanı bölgesinde konaklamakta 
ve bölgeye kalabalık bir grupla gelmektedir. 2 
numaralı tarım aracısı ikinci konaklama alanında 
konaklamakta ve uzun zamandır bölgeye işçi 
getirmektedir. 3 ve 4 numaralı tarım aracıları ise 
birinci konaklama alanında konaklamakta ve 
sadece fındık hasadı için evden ayrılmaktadır. 
Sahada görüşülen tüm aracıların “tarım aracısı 
kaydı” olduğu tespit edilmiştir.

Grafik 4. Konaklama 

Alanlarına Göre 

Çocukların Dağılımları

Grafik 5. Tarım Aracılarına 

Bağlı İşçilerin Yüzdelik 

Dağılımı

“Ailelerin ve çocukların çoğunun 
birinci konaklama alanında 

konaklaması fiziksel 
iyileştirmelerin ve hizmetlerin 

öncelikli olarak bölgede 
gerçekleştirilmesi gerektiğini 

ortaya koymaktadır.”
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Grafik 6’ya göre sahada tespit edilen yetişkin 
(n:106) ve çocuk (n:101) sayısının birbirine yakın 
olduğu belirlenmiştir. Yetişkinlerde kadın oranı 
daha yüksek iken (%54) çocuklarda ise oğlan 
çocuklarının oranının (%51) daha yüksek olduğu 
görülmüştür.

Sahada tespit edilen çocukların yaş dağılımları 
incelendiğinde (Grafik 7), 10 yaş ve üzeri 
çocukların daha yoğun olduğu belirlenmiştir. 
Çocukların yaş dağılımlarına bakıldığında en çok 
13 yaş grubunda ardından 12 yaş grubunda 
çocukların bulunduğu belirlenmiştir.

Grafik 6. Sahada 

Tespit Edilen Kişilerin 

Cinsiyet Dağılımı

Grafik 7 Sahada Tespit 

Edilen Çocukların Yaş 

Dağılımları
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Grafik 8’de görüldüğü üzere sahada tespit edilen 
çocukların %85’i zorunlu eğitim çağındadır. 
Zorunlu eğitim çağı dışındaki 21 çocuğun 0-6 yaş 
arasında olduğu tespit edilmiştir. Sahada tespit 
edilen zorunlu eğitim çağında olan 80 çocuğun 
%50’sinin kız ve %50’sinin ise oğlan çocukları 
olduğu belirlenmiştir.

Grafik 9’da görüldüğü üzere zorunlu eğitim 
çağında bulunan çocukların %20’sinin okul terki 
yaşadığı, %17’sinin okul kaydı olmasına rağmen 
okula hiç gitmediği, %29’unun mevsimlik tarım 
süreci sonrasında okula düzensiz olarak 
gidebildiği, %34’ünün ise okula düzenli olarak 
devam edebildiği belirlenmiştir.

Grafik 8. Sahada 

Tespit Edilen Zorunlu 

Eğitim Çağındaki 

Çocukların Dağılımları

Grafik 9. Zorunlu Eğitim 

Çağındaki Çocukların 

Memleketlerinde Okula 

Devam Durumları
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Sahada tespit edilen çocukların %77’si (n:74) yaz 
okuluna kaydedilmiştir. (Grafik 10). Bu çocukların 
cinsiyetlerine göre kayıt oranına bakıldığında %51 
ile oğlanların okula daha fazla katıldığı 
görülmektedir.

Sahada tespit edilen çocuklara doğru orantılı 
olarak okula en yüksek katılımı 7-14 yaş arasında 
bulunan çocuklar sağlamaktadır. Grafik 11’de 
görüldüğü üzere sahada tespit edilen 4-12 yaş 
arası çocukların neredeyse tamamının yaz okuluna 
kaydolduğu ancak 13 yaş ve üzerinde bu kayıt 
oranının yarıya indiği belirlenmiştir.

Grafik 10.  Sahada Tespit 

Edilen Çocukların Yaz 

Okuluna Kayıt Durumları

Grafik 11.  Yaz Okuluna 

Katılan Çocukların Yaş 

Dağılımları
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Yaz okuluna kaydolan çocukların yaz okulu 
süresince devamlılıkları incelendiğinde okul öncesi 
çağdaki çocukların devam oranlarının oldukça 
yüksek olduğu temel eğitim çağındaki çocuklarda 
ise bu oranın biraz daha düştüğü görülmektedir. 
Bu durum bakım sorumluluğunu okula devretmek 
isteyen ailelerin eğilimlerini işaret etmektedir. 
Bununla birlikte çocuk işçiliği riskinin okula 
kaydolan çocuklarda da devam ettiğini 
göstermektedir.

5.5. HER ÇOCUK BİR DÜNYA 
PROGRAMI 2025 (Yaz Okulu)

“Her Çocuk Bir Dünya” Programı, çocukların hasat 
dönemi boyunca fındık bahçelerinden ve yeterli 
güvenlik koşullarına sahip olmayan konaklama 
alanlarından uzaklaştırılabilmesi amacıyla İkizce 
İlçesi, Ordu Büyükşehir Belediyesi İkizce Anadolu 
İmam Hatip Lisesi binasında bir yaz okulu 
açılmıştır. Bu yaz okulu ile ebeveynlerin hasat için 
bahçelere gittiği saatler boyunca çocuklar için 
güvenli bir alan oluşturulması hedeflenmiştir. 
Güvenli alanda, çocuklara eğitim, sağlık ve bakım 
hizmetleri bütünleştirilmiş bir biçimde 
sunulmuştur.

5.5.1 Öğretmen ve Destek Personel 
Eğitimi

Mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarına yönelik 
düzenlenen yaz okulu programı öncesinde, 
öğretmenlere ve destek personellere yönelik 
kapsamlı bir eğitim düzenlenmiştir. Eğitim, 
mevsimlik tarım işçilerinin ve çocuklarının 
içerisinde bulundukları zorlu yaşam koşulları, 

karşılaştıkları ayrımcılık durumları ve eğitimden 
kopmalarına neden olabilecek faktörler hakkında 
bilgilendirmelerle başlamıştır. Önceki yıllarda 
gerçekleştirilen çalışmalar ve edinilen bilgi birikimi 
paylaşılmış, öğretmenlere sahadaki 

Grafik 12.  Çocukların 

Yaz Okuluna Devam 

Oranları
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uygulamalardan örnekler sunulmuştur. Eğitimde 
yaz okulu sürecinde yaşanabilecek olası olumsuz 
durumları önlemeye yönelik olarak ilk yardım 
eğitimi verilmiştir. Ayrımcılığa uğrayan grupların 

farkına varılması ve bu tür durumlara karşı 
hassasiyet geliştirilmesi amacıyla etkinlik temelli 
uygulamalar yapılmıştır. Yapılan çalışmalar 
öğretmenlere ve destek personellere yaz okulu 
sürecinde karşılaşabilecekleri zorluklara hazırlıklı 
olmalarını sağlarken çocuklara daha duyarlı ve 
destekleyici bir yaklaşım geliştirebilmelerine 
katkıda bulunmayı hedeflemiştir.

5.5.2 Eğitim ve Atölye Çalışmaları 

2025 yılı Yaz Okulu eğitim programı, atölye temelli 
bir model üzerine kurgulanarak uygulanmıştır. Bu 
kapsamda öğrenciler, yaş özellikleri ve gelişim 
düzeyleri dikkate alınarak uygun gruplara 
ayrılmıştır. Her grup, program süresince 
hazırlanan farklı atölyelere dönüşümlü olarak 
katılım sağlamış, böylece çocukların çok yönlü 
gelişimlerini destekleyen etkinlik temelli bir 
öğretim süreci yürütülmüştür.

Şekil 1. Yaz Okulunda Çocuklara Sunulan Atölyeler ve Etkinlikler
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Okul Öncesi Eğitim Sınıfı

2025 hasat döneminde açılan yaz okuluna 18 okul 
öncesi çağındaki çocuk katılmıştır. Katılımcı 
çocukların yaşları 4-6 yaş arasında değişmektedir. 
Bir öğretmen ve bir destek personel eşliğinde okul 
öncesi eğitim sınıfında eğitim verilmiştir. Okul 
öncesi dönem çocukların gelişim süreçlerini 
desteklemek amacıyla program dahilinde 
uygulamalar yapılmıştır. Programın ilk 
aşamasında, çocukların gelişimsel ihtiyaçlarını 
belirlemek amacıyla kapsamlı gelişim testleri 
yapılmış, bu testlerden elde edilen sonuçlar 
doğrultusunda her çocuğun ihtiyaçlarına yönelik 
bireyselleştirilmiş destekleyici etkinlikler 
planlanmıştır. Çocukların gelişimsel ihtiyaçlarına 
uygun etkinlikler MEB 2024 Okul Öncesi Eğitim 
Programı esas alınarak planlanıp uygulanmıştır. 
Program sonunda yapılan değerlendirmeler, 
gelişimsel testlerde başta belirlenen gelişim 

alanlarındaki ihtiyaçların büyük ölçüde 
karşılandığını göstermiştir. Öğretmen gözlemleri 
de çocukların okul kurallarına uyum sağlama, 
bağımsız özbakım becerilerini geliştirme, artan 
iletişim ve sosyal beceriler gibi alanlarda kayda 
değer ilerlemeler kaydettiklerini ortaya koymuştur. 
Çocukların bu süreçte gösterdikleri ilerlemeler, 
programın kısa vadeli etkisinin güçlü olduğunu ve 
eğitim hayatlarına olumlu katkılar sağladığını 
göstermektedir.

Hikâye Temelli 5E Eğitim Modeli Atölyesi

Çocuklara fen kavramlarını ve bilimsel merakı 
kazandırmak amacıyla Marmara Üniversitesinde 
geliştirilen ve TÜBİTAK tarafından desteklenen 
Hikâye Temelli 5E Fen Atölyesi program 
kapsamında uygulanmıştır. Atölye kapsamında 
paslanma, yüzme–batma, gece–gündüz, toprak, 
geri dönüşüm, yer altı, mikrop, mıknatıs, gökyüzü 
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ve uzay temaları ele alınmıştır. Uygulamalar 
resimli ve fen temalı bilgi veren çocuk kitaplarına 
dayalı olarak 5E modelinin giriş, keşfetme, 
açıklama, derinleştirme ve değerlendirme 
basamaklarına uygun şekilde gerçekleştirilmiştir. 
Hikâye temelli 5E fen atölyesi ile çocuklar hem 
bilimsel süreç becerileri hem de fen kavramlarını 
kazanmışlardır.

Spor ve Fiziki Etkinlikler Atölyesi

Program kapsamında Millî Eğitim Bakanlığına 
bağlı bir okulda çalışan ve dezavantajlı gruplarla 
çalışma deneyimine sahip bir beden eğitimi 
öğretmeni görev almıştır. Spor ve fiziki etkinlikler 
atölyesi kapsamında çocuklarla her gün düzenli 
olarak fiziksel etkinlikler ve sportif yarışmalar 
gerçekleştirilmiştir. Daha çok yarışma ve rekabet 
içeren oyun ve aktivitelere yer verilmiştir. 
Öğretmen projenin sonunda çocukların 
davranışlarında ve okula uyumlarında anlamlı ve 
olumlu değişimler olduğunu vurgulamıştır.

Akıl ve Zekâ Oyunları Atölyesi

Yaz okulu programı kapsamında gerçekleştirilen 
Akıl ve Zekâ Oyunları Atölyesi, mevsimlik tarım 
işçisi çocuklarının problem çözme, akıl yürütme ve 
strateji geliştirme gibi bilişsel becerilerini 
geliştirmeyi amaçlayan önemli atölyelerden biridir. 
Atölyede yapılan uygulamalar, çocukların analitik 
düşünme yeteneklerini güçlendirmek, dikkat ve 
odaklanma becerilerini artırmak ve bilişsel 
becerilerini eğlenerek geliştirmek üzerine 
odaklanmıştır.
Atölye sürecinde, çocuklara çeşitli akıl oyunları, 
bulmacalar ve strateji oyunları sunulmuştur. 
Satranç, Jenga, Mangala, Neşeli Bardaklar, Hedef 
5, Tangram, Koridor, Küpler oyunu oynatılmıştır. 
Çocuklar etkinliklerle hem eğlenmiş hem de 
problem çözme becerilerini geliştirmiştir.
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Sanat Atölyesi

Yaz okulu programı kapsamında düzenlenen Sanat 
Atölyesi, çocukların yaratıcılıklarını geliştirmek, 
estetik duygularını pekiştirmek ve özgüven 
kazandırmak amacıyla önemli bir rol oynamıştır. 
Sanat; çocukların duygusal, bilişsel ve sosyal 
gelişimlerine katkı sağlarken aynı zamanda 
kendilerini ifade etmeleri için güçlü bir araç 
olmuştur. Atölyede çocuklar baskı, yırtma-
yapıştırma, serbest çizgi, kâğıt katlama ve kil gibi 
teknikleri deneyerek renkleri, dokuları ve farklı 
malzemeleri keşfetmiş, el–göz koordinasyonu ve 
ince motor becerileri gelişmiştir. Grup çalışmaları 
ise iletişim ve iş birliği becerilerini desteklemiştir. 
Bu etkinlikler sayesinde çocuklar sanatın farklı 
boyutlarıyla tanışmış, hayal güçlerini keşfetmiş ve 
eğlenerek gelişim göstermiştir.

Müzik Atölyesi

Yaz okulunda yürütülen “Her Çocuk Bir Dünya” 
programı kapsamında müzik, programın önemli bir 
parçası olarak yer almıştır. Ritim çubukları, davul, 
tef, marakas ve handpan enstrümanları kullanılarak 
çocukların ritim duygusunu, odaklanma becerilerini 
ve grup uyumunu destekleyen uygulamalar 
yapılmıştır. Bununla birlikte çocukların enerjilerini 
yaratıcı biçimde ortaya koymaları için hareketli 
dans etkinlikleri ve şarkılarla ritim ve beden 
koordinasyonlarının desteklenmesi hedeflenmiştir. 
Atölyelerin sonunda yapılan meditasyon 
çalışmalarıyla çocukların bedenlerini ve duygularını 
fark etmeleri sağlanarak dikkat ve odaklanma 
becerileri desteklenmiş; böylece müzik, ritim ve 
meditasyon iç içe geçen bütüncül bir öğrenme 
deneyimi olarak programa entegre edilmiştir.
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Gezi ve Piknik Etkinliği

Yaz okulunun bir diğer önemli etkinliği, çocukların 
doğayla iç içe vakit geçirmelerini sağlamak için 
düzenlenen gezi ve piknik etkinliği olmuştur. Ünye 
İlçesinde bulunan Asarkaya Piknik ve Mesire 
Alanı’na yapılan gezide, çocuklar doğanın 
güzelliklerini keşfetmiş, açık hava oyunlarıyla 
eğlenmişlerdir. Piknik sırasında çocuklar, doğa 
yürüyüşleri yapmış, çeşitli takım oyunlarına 
katılmış ve çevreyi keşfetmişlerdir. Gezi, aynı 
zamanda çocukların takım çalışması, iş birliği ve 
sorumluluk duygularını geliştirmelerini sağlamıştır. 
Çocuklar, doğayla baş başa geçirdikleri bu 
etkinlikte hem fiziksel olarak aktif olmuşlar hem de 
çevre bilincini artırmışlardır.

5.5.3 Yaz Okulu Beslenme Programı

Beslenme programı 2018 yılından bu yana Her 
Çocuk Bir Dünya programının önemli bir parçası 
olarak devam etmektedir. Gezici mevsimlik tarım 
göçüne katılan çocuklar yetersiz beslenme ve 
zorlayıcı göç koşulları sebebiyle gelişimsel olarak 
yaşından beklenen boy ve kilo aralığında 
olmadığından programda yaz okulu süreci 
boyunca çocukların sağlıklı ve dengeli 
beslenebilmelerini sağlamak adına 2 ana 1 ara 
öğünden oluşan bir beslenme programı 
yürütülmektedir. Çocuklar yaz okuluna 
geldiklerinde ve yaz okulunun son günlerinde 
çocukların boy ve kilo değerleri ölçülmekte ve 
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kayıt altına alınmaktadır. Yaş grubuna göre 
gelişimsel durumları değerlendirilmektedir. 
Beslenme programı 4 haftalık süreçte bile 
çocukların özellikle de küçük yaş grubundaki 
gelişimi hızlı olan çocukların gelişimleri üzerinde 
etkili olmaktadır. Bunun yanı sıra beslenme 
programının çocukların gelişimleri üzerinde olduğu 
kadar okula katılmalarında da etkili olduğu 
gözlemlenmiştir. Aileler her yaş grubundan 
çocuklarını sağlık ve beslenme programı sebebiyle 
okula göndermeye istekli olmaktadır.

5.5.4 Sağlık Programı

Programın başından bu yana gezici mevsimlik 
tarım göçüne katılarak İkizce İlçesine gelen başta 
yaz okuluna katılan çocuklar olmak üzere sahadaki 
tüm çocukların, kadınların ve diğer aile bireylerinin 
sağlık hizmetlerine erişimini sağlamak programın 
ana hedeflerinden biri olmuştur.
Bu kapsamda Durak Fındık 3 farklı yolu içeren bir 
modelde gezici mevsimlik tarım işçilerinin sağlık 
hizmetlerine erişimine destek sunmuştur.

Okulda Yapılan Sağlık Taramaları

2018 yılından bu yana program kapsamında her yıl 
yaz okuluna gelen bir çocuk doktoru ve bir 
hemşireden oluşan sağlık ekipleri ile çocuklara 
genel sağlık taramaları yapılmakta ve bu ön 
tarama sonrasında çocukların ihtiyaç duydukları 
ileri sağlık hizmeti için Özel Ünye Çakırtepe 
Hastanesine erişimleri sağlanmaktadır.

Şekil 2. Yaz 

Okulunda Sağlık 

Hizmeti Sunum 

Biçimleri
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2025 yılında okula kayıtlı olan çocukların 33’ü 
genel sağlık taramasından geçirilmiştir. Sağlık 
taraması sonucunda 8 çocuğa reçete yazılmıştır. 
Okul sürecinin genelinde ise toplam 23 çocuk ileri 
sağlık hizmeti için sağlık ocağı ve hastaneye 
götürülmüştür. Çocukların sağlık taramaları 
sonucunda tespit edilen rahatsızlıkların çoğunlukla 
üst solunum yolu enfeksiyonuna bağlı olarak 
geliştiği görülmüştür. Bunun yanı sıra çocuklarda 
göz ve mantar enfeksiyonları ile bağırsak 
enfeksiyonuna bağlı ortaya çıkan karın ağrısı ve 
ishal şikayetleri de tespit edilmiştir. Konaklama 
alanlarındaki koşullar düşünüldüğünde 
enfeksiyona bağlı hastalıkların yaygınlığının 
beklendik bir durum olduğu görülmektedir.

Yerel Sağlık Hizmetlerine Erişim Sağlama

Durak Fındık tarafından yürütülen Her Çocuk Bir 
Dünya Programı kapsamında yerel otoritelerle 
gerçekleştirilen protokoller çerçevesinde hem 
konaklama alanlarında hem de yaz okulunda 
Gezici mevsimlik tarım işçisi aileler misafir olarak 
Aile ve Toplum Sağlığı Merkezlerinden hizmet 
almaktadır. Yürütülen programlar kapsamında 
yerel sağlık hizmetlerinin sahaya erişimine, 

ailelerin ilaç giderlerinin karşılanmasına destek 
sunulmaktadır. Su çiçeği başlangıcı çocuklarda 
gözlenmiştir. Her konaklama alanındaki çocuklar 
iki gün boyunca gözlemlenmiştir ve risk için her 
bir çocuk muayene edilmiştir.

Özel Ünye Çakırtepe Hastanesi

Program katılımcıları olan gezici mevsimlik tarım 
işçisi ailelerden başta çocuklar, kadınlar ve engelli 
bireyler olmak üzere her yaştan insanın fındık 
hasadında ihtiyaç duyduğu ileri sağlık 
hizmetlerine erişimlerini sağlamak üzere program 
kapsamında Durak Fındık İştiraki olan Özel Ünye 

Tablo 3. Çocukların 

Sağlık Kuruluşuna 

Gitme Nedenleri
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Çakırtepe Hastanesi ileri sağlık hizmetini ücretsiz 
olarak sunmaktadır. Bu kapsamda 2025 hasat 
döneminde farklı branşlardan çocuk ve yetişkin 
hastalara (Çocuk ve kadın doğum branşlarında) 
ileri sağlık hizmeti sunularak tedavi ve bakımları 
sağlanmıştır. Hastaneden sağlık hizmeti alan 
ailelerin genel sağlık sigortasına sahip olmaları 
nedeniyle sağlık harcamaları ve ilaçları devlet 
tarafından karşılanmamakta ve program 
kapsamında Durak Fındık ve Özel Ünye Çakırtepe 
hastanesi tarafından karşılanmaktadır.

2025 hasat döneminde gerçekleştirilen sağlık 
harcamaları incelendiğinde %85’inin muayene, 
tahlil, görüntüleme ve tedavi gideri olduğu, 
%15’inin ise ilaç gideri olduğu belirlenmiştir.

Çocukların Yaz Okuluna Yönelik Görüşler

2025 yılı yaz okulu döneminde, çocukların okul 
hakkındaki düşüncelerini belirlemek amacıyla 
toplam 17 çocuk ile görüşme gerçekleştirilmiştir. 
Görüşmeye katılan çocukların tamamı, yaz 
okulunu sevdiklerini ifade etmiştir. Bu olumlu 
tutumun temel nedenleri olarak yapılan çeşitli 

etkinlikler ile öğretmenlerle kurdukları sıcak 
destekleyici ve güvene dayalı iletişimi 
göstermişlerdir. Çocukların tamamı yeniden yaz 
okuluna katılmak istediklerini belirtmiş; okul 
ortamını güvenli, temiz ve kendilerini iyi 
hissettiren bir mekân olarak değerlendirmiştir

Grafik 13. 2025 Hasat Dönemi 

Sağlık Harcamalarının Tutar ve 

Dağılımları
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Çocuklarla yapılan görüşmelerde çocukların yaz 
okuluna ilişkin görüşlerine aşağıda yer verilmiştir.

Ç1“Öğretmenleri iyi ve okul çok düzenli...”
Ç2 “Okulda yeni arkadaşlarım oldu.”
Ç3“Yaptığımız etkinlikleri sevdim. Oyunları 
sevdim.”
Ç6 “Hocalarını ve eğlenmemizi sevdim. Etkinlikleri 
çok sevdim.”
Ç16 “Burada eğlenceli oyunlar oynuyoruz. Zeliha 
Hocamla turşu yaptık, Derya Hocamla resimler 
yaptık Sude Hocamla müzikler dinledik dans 
ettik.”
Ç 17“Çünkü siz varsınız, pikniğe gidiyoruz, oyun 
oynuyoruz, etkinlikler yapıyoruz, yüz boyaması 
yapıyoruz”
Ç1 “Bu okuldaki hocalar daha tatlı ve lavaboları 
daha temiz.”
Ç5 “Buradaki hocalar bizimle ilgileniyor. Siz bize 
kıymet veriyorsunuz. Siz bize kıymet verince biz 
de size kıymet veriyoruz.”

5.6. Güvenli Konaklama Alanları

2025 Hasat Döneminde İkizce İlçesinde 
Konaklama Alanlarına Yönelik Sunulan 
Hizmetler: Saha ekipleri iki farklı konaklama 
alanında 39 haneye ziyareti gerçekleştirmiştir. 
Ailelere yapılan ziyaretler sonucunda alınan 
dönütlerle hanelerin ihtiyaçları belirlenmiştir. Bu 
doğrultuda hasat dönemi başında konaklama 
alanlarında bazı iyileştirme çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir. Bunlar aşağıda sıralanmıştır.

Grafik 14. Çocukların Okula 

İlişkin Görüşleri
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Konaklama Alanlarındaki Alt Yapı ve Tamir 
Hizmetleri: Hasat dönemi başında konaklama 
alanlarında konteynır tuvalet, banyoların ve güneş 
enerjisi panellerinin tamiri gerçekleştirilmiştir.

Tuvalet Banyo Temizliği: Konaklama 
alanlarında konteynır tuvalet ve banyoların 
temizliği için gerekli malzemeler alınmış ve 
düzenli olarak temizlenmesi için tarım işçileri 
arasından bir kişiye düzenli günlük ücret 
ödenmiştir. Böylece başta çocukların ve diğer aile 
bireylerinin konaklama alanlarında da hijyenik ve 
sağlıklı koşullarda yaşamaları için çalışmalar 
gerçekleştirilmiştir.

Elektrik ve Su İhtiyacının Giderilmesi: 
Konaklama alanları METİP alanı olarak 
geçmediğinden ve yasal konaklama alanı 
olmadığından konaklama alanlarındaki elektrik ve 
su abonelikleri tarım aracıları tarafından 
oluşturulmuştur. Konaklama alanlarında elektrik 
aboneliği oluşturulana kadar jeneratör ve yakıt 
desteği sunulmuştur. Konaklama alanlarındaki 
elektrik ve su faturası giderleri Durak Fındık 
tarafından karşılanmıştır.

Hijyen Paketlerinin Dağıtılması: İkizce 
ilçesinde iki farklı konaklama alanında bulunan 39 
haneye toplamda 39 hijyen paketi 2025 hasat 
döneminde ailelere sunulmuştur. Paket içerisinde 
sabun, ped, toz deterjan, şampuan, kolonya, diş 
bakım seti, ilkyardım çantası ve şapka 
bulunmaktadır.

Gıda Paketlerinin Dağıtılması: İkizce ilçesinde 
iki farklı konaklama alanında bulunan 39 haneye 
toplamda 39 gıda paketi 2025 hasat döneminde 
ailelere sunulmuştur.
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Temel İhtiyaçların Giderilmesi: Hasat 
süresince okulda veya sahada ailelerin program 
kapsamında olmayan ancak süreç içerisinde 
ortaya çıkan bazı ihtiyaçları ortaya çıkmıştır. 
Bunların karşılanması için çeşitli çalışmalar 
gerçekleştirilerek ailelerin temel ihtiyaçları 
giderilmiştir. Okulda çocuklar kıyafet ihtiyacı 
yaşadıklarında kıyafet temini yapılmıştır. Dönemin 
başında çocuklara tişört ve şapka verilmiştir.

Atıkların Giderilmesi ve İlaçlama Yapılması: 
Hasat sırasında konaklama alanlarındaki atıkların 
düzenli aralıklarla alınması ve ilave konteynır 
koyulması konusunda İkizce Belediyesi ile böcek 
ve sineklerle mücadele konusunda Ordu Büyük 
Şehir Belediyesi ile sürekli iletişim halinde 
olunmuştur.

Konaklama Alanlarının Güvenliğinin 
Sağlanması ve Alan İyileştirmeleri: Hasat 
süresince mevsimlik tarım işçisi ailelerin ve 
çocukların konaklama alanlarında güvenliklerinin 
sağlanması (trafik kazaları, dereye düşme, yabani 
hayvan saldırıları vb.) için alanın çevresine panel 
çit yapılmıştır. Alanın zemin düzenlemesi 
gerçekleştirilmiştir. Bu alanda yapılan 

iyileştirmeler Durak Fındık tarafından yürütülen 
Sürdürülebilir Fındık Köyleri kapsamında 
gerçekleştirilmiştir.

Çocuk Parkı: 2025 yılında, her yıl en fazla haneyi 
barındıran birinci konaklama alanında çocukların 
oyun ve etkileşim ihtiyacını desteklemek amacıyla 
bir çocuk parkı inşa edilmiştir. Park alanında 
tahterevalli, kaydırak, salıncak ve yaylı at gibi 
oyun aletleri yer almaktadır. Konaklama alanına 
yapılan çocuk parkı çocukların mevsimlik tarım 
göçü sürecinde uzak kaldıkları oyun ihtiyacını 
karşılamakta ve kontrollü oyun alanlarında güvenli 
bir çevrede oyun oynamalarına imkân 
sunmaktadır.
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6. Tedarik Zinciri ve 
İzlenebilirlik Uygulamaları

6.1. Sürdürülebilir Manav ve 
İzlenebilirlik Programı

2022 yılında hayata geçirilen Manav İzlenebilirlik 
Programı, 2025 yılında da aktif olarak 
sürdürülmüştür. Programın amacı; tedarik 
zincirinde izlenebilirliği güçlendirmek, satın alma 
süreçlerinde şeffaflığı artırmak ve manavlarda 
sürdürülebilirlik kriterlerinin uygulanmasını 
sağlamaktır.

2025 yılı boyunca programa dâhil manavlar düzenli 
olarak ziyaret edilmiş, her ziyaret için saha gözlem 
raporları hazırlanmış ve yıl sonunda tüm veriler bir 
araya getirilerek 2025 Yılı Genel Değerlendirme 
Raporu oluşturulmuştur.

Süreçlerin kurumsal bir çerçevede yürütülmesi 
amacıyla Manav İzlenebilirlik Standardı, 
Sürdürülebilir Manav Prosedürü, Kayıt Tutma ve 
İzlenebilirlik Prosedürü, Hijyen ve Sanitasyon 
Prosedürü, İş Sağlığı ve Güvenliği Prosedürü, 
Evrak Arşivleme Prosedürü ile şikâyet ve ziyaret 
formları hazırlanmış ve uygulanmıştır.
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6.2. 2025 Yılı İç Denetim ve Kontrol 
Mekanizması

2025 hasat dönemi iç denetimleri; faaliyetlerin 
belirlenen hedeflere, yürürlükteki mevzuata, 
sertifikasyon gerekliliklerine ve iç düzenlemelere 
uygunluğunu değerlendirmek amacıyla planlanmış 
ve uygulanmıştır.

Denetimlerde; ulusal ve uluslararası mevzuatlar, 
ISO standartları, AB 848/2018 Organik Tarım 
Mevzuatı, Rainforest Alliance ve diğer 
sertifikasyon gereklilikleri esas alınmıştır.

İç kontrol sistemi, risk yönetimi, dokümantasyon 
ve kayıtların doğruluğu, saha uygulamalarının 
prosedürlere uygunluğu, izlenebilirlik ve kütle 
denge kontrolleri sistematik olarak 
değerlendirilmiştir. Önceki yıl uygunsuzluklarının 
kapatılma durumu incelenmiş ve düzeltici/önleyici 
faaliyetlerin etkinliği gözden geçirilmiştir.

2025 yılı iç denetimleri kapsamında;
● Rainforest Alliance projesine kayıtlı 952 üretici
● ICS kapsamında 813 üretici
● Bireysel sertifikalı 41 üretici

Şubat–Ağustos döneminde denetlenmiştir.
2025 hasat döneminde iç denetçiler tarafından 
doğrudan işçi görüşmesi gerçekleştirilmemiştir. 
Ancak “Her Çocuk Bir Dünya” projesi kapsamında 
görev alan yardımcı personeller tarafından işçi 
görüşmeleri yapılmıştır.

Yıl içerisinde tespit edilen ICS ve Rainforest 
Alliance uygunsuzluklarına yönelik düzeltici ve 
önleyici faaliyetler uygulanmış, uygunsuzluklar 
kapatılmış ve ilgili sertifikalar alınmıştır.

6.3. Eğitim, Sosyal ve Çevresel 
Konular

2024 Aralık – 2025 Mart döneminde toplam 952 
üreticiye eğitim verilmiştir. Eğitimler; yönetim 
konuları, arazi ve üretim yönetimi, sosyal konular 
ve çevresel başlıklar altında gerçekleştirilmiştir.
Yönetim başlığında sertifikasyon davranış kuralları, 
izlenebilirlik, ürün ayırma ve şikâyet prosedürleri 
ele alınmıştır. Arazi ve üretim yönetiminde iyi 
tarım uygulamaları, pestisit kullanımı, hasat ve 
hasat sonrası uygulamalar, gıda güvenliği, kayıt 
tutma, bulaşma riskleri, organik–konvansiyonel 
ayrımı ve zararlılarla mücadele konularına yer 
verilmiştir.

Sosyal içerikte çocuk işçiliğinin önlenmesi, zorla 
çalıştırma riskleri, çalışma koşulları, iş sağlığı ve 
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güvenliği, sözleşmeler ve işçi hakları ele alınmış; 
üretici, dayıbaşı, işçi ve kadın işçilere yönelik 
bilgilendirme yapılmıştır.

Çevresel konularda su kaynaklarının korunması, 
flora ve fauna, iklim değişikliği ve atık yönetimi 
başlıkları işlenmiştir. 

Ayrıca 2025 hasat döneminde FLA denetimi 
kapsamında 9 çiftçi, 66 grup içi işçi ve 16 grup 
dışı işçi ile görüşme yapılmış; 2 METİP alanında 
toplam 4 çadır ziyaret edilmiştir.
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6.4. Kayıt ve Dokümantasyon 
Altyapısı

Tedarik zinciri ve izlenebilirlik süreçlerine ilişkin 
tüm faaliyetler sistematik olarak kayıt altına 
alınmakta ve düzenli şekilde arşivlenmektedir.

2025 yılı kapsamında;
● İç denetim raporları
● Eğitim tutanakları ve katılım listeleri
● Prosedür ve talimatlar
● Uygunsuzluk kayıtları
● Düzeltici ve önleyici faaliyet dokümanları

● İzlenebilirlik ve kütle denge kayıtları
oluşturulmuş ve güncel tutulmuştur.

Kayıtların doğruluğu, bütünlüğü ve geriye dönük 
izlenebilirliği iç kontrol sistemi kapsamında 
güvence altına alınmaktadır.

7. Tarımsal Uygulamalar

7.1. Örnek Bahçe Uygulamaları

2021 yılında iki bahçe ile başlatılan örnek bahçe 
projesi, 2022 yılında dört bahçeye çıkarılarak 
genişletilmiştir. Proje kapsamında her bir bahçenin 
konumu, rakımı, toprak yapısı ve fındık çeşidi 
ayrıntılı şekilde analiz edilmiş, verimliliğin 
artırılması temel hedef olarak belirlenmiştir.

2025 yılı içerisinde yürütülen faaliyetler:
• Bahçelerin çevresine yabani hayvan girişini 
önlemek amacıyla koruyucu tel örgü uygulaması 
yapılmıştır.

• Toprak analizleri gerçekleştirilmiş; kireç ve 
çiftlik gübresi eksiklikleri tespit edilmiş ve bu 
doğrultuda gerekli uygulamalar yapılmıştır.

• Ocak dibi çapalama çalışmaları tamamlanmıştır.

• Güz döneminde kışlak mücadelesi kapsamında 
ilaçlama faaliyetleri yürütülmüştür.

• İlkbahar başlangıcında yaprak gübresi ve sulu 
kükürt uygulamaları gerçekleştirilmiştir.
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• Hasat dönemine hazırlık amacıyla yabancı ot 
mücadelesi ile filiz (ışkın) temizliği yapılmıştır.

Gerçekleştirilen tüm uygulamalar, Durak Fındık 
sürdürülebilirlik sayfası üzerinden kamuoyu ile 
paylaşılmıştır.

7.2. Girdi Yönetimi ve Dağıtım 
Uygulamaları (Organik Tarım – 
Rainforest Alliance Projeleri 
Kapsamında)

2025 yılı üretim döneminde, proje kapsamında 
yürütülen organik tarım uygulamalarını 
desteklemek amacıyla tarımsal girdilerin temini ve 
dağıtımı planlı ve kayıtlı bir şekilde 
gerçekleştirilmiştir. Proje kapsamında olmayan 
sözleşmesiz (grup dışı) üreticilere de girdi dağıtımı 
yapılmıştır. Bu süreçte kullanılan girdiler; ilgili 

organik tarım mevzuatı, sertifikasyon gereklilikleri 
ve İç Kontrol Sistemi (İKS) prosedürleri 
doğrultusunda değerlendirilmiş, uygunluğu teyit 
edilen girdiler üreticilere kontrollü biçimde 
ulaştırılmıştır. Dağıtım faaliyetleri üretici bazında 
kayıt altına alınarak izlenebilirlik sağlanmıştır.
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2025 yılı içerisinde gerçekleştirilen girdi 
temin ve dağıtım çalışmaları aşağıdaki 
şekildedir:

● Kalsiyum bazlı sıvı girdi: Toplam 7.000 litre 
temin edilmiş, 470 üreticiye ve 58 konvansiyonel 
üreticiye 4.000 litre dağıtılmıştır.

● Bitki koruma amaçlı sıvı girdi: Toplam 
12.480 litre temin edilmiş, 470 üreticiye ve 58 
konvansiyonel üreticiye 3.700 litre dağıtılmıştır.

● Kükürt bazlı girdi: Toplam 14.660 kg temin 

edilmiş, 220 üreticiye ve 58 konvansiyonel 
üreticiye 2.640 kg dağıtılmıştır.

Sonuç olarak, 2025 yılı içerisinde yürütülen bu 
uygulamalar kapsamında toplam 528 üreticiye 
girdi desteği sağlanmıştır.

Bu uygulamalar kapsamında üreticilere sağlanan 
girdilerle; bitki sağlığının korunması, hastalık ve 
zararlılarla mücadele kapasitesinin güçlendirilmesi, 
toprak ve bitki besleme süreçlerinin desteklenmesi 
ve sürdürülebilir verimlilik hedeflerinin 
geliştirilmesi amaçlanmıştır.
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Girdilerin Etken Madde ve İçerik Bilgileri
2025 yılı içerisinde organik tarım uygulamaları 
kapsamında dağıtımı gerçekleştirilen bitki koruma 
amaçlı girdilerin etken maddesi kalsiyum 
polisülfürdür. Bu etken madde; külleme hastalığı, 
kozalak akarları ve çeşitli zararlılarla mücadelede 
kullanılmaktadır.

Bitki besleme amaçlı sıvı girdilerin içerik 
bilgileri aşağıdaki şekildedir:
● Organik madde: %40
● Organik karbon: %18
● Toplam azot (N): %2
● Potasyum oksit (K₂O): %2
● pH aralığı: 4,3 – 6,3

Söz konusu girdi yönetimi uygulamaları ile organik 
tarım kapsamında kullanılan girdilerin kontrollü 
kullanımı sağlanmış, üretici bazlı kayıt ve 
izlenebilirlik güçlendirilmiş, çevresel risklerin 
azaltılmasına yönelik önleyici bir uygulama sistemi 
işletilmiştir.

7.3. Örnek Tarım Bahçelerinde File 
Uygulaması

2024 yılında başlatılan file uygulaması projesi 2025 
yılında örnek bahçelerde uygulanmaya devam 
etmiş, proje modern tarım uygulamaları açısından 
önemli bir iyileştirme alanı oluşturmuştur.
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File uygulamasının sağladığı temel katkılar:
• Fındığın toprakla doğrudan temas etmesi 
engellenmiş, kalite kayıpları azaltılmıştır.

• Toplama süresi kısalmış, işçilik maliyetlerinde 
düşüş sağlanmıştır.

• Yabancı madde karışımı önemli ölçüde 
azaltılmıştır.

• Daha hijyenik ve yüksek kalitede ürün elde 
edilmiştir.

Söz konusu uygulama, sürdürülebilir üretim 
hedeflerimiz doğrultusunda üreticiler için model 
bir çalışma olarak sunulmuş ve bilgilendirme 
içerikleri kurumsal web sitemizde yayımlanmıştır.
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7.4. 2025 Fındık Kalite Analizi 
Çalışmaları

2025 yılı içerisinde farklı bölgelerden alınan 
ortalama 70–100 adet fındık örneği üzerinde kalite 
analizleri gerçekleştirilmiştir. Çalışmalarda bezük 
oranı, yanık oranı ve sağlam dane oranı 
değerlendirilmiştir.

Elde edilen genel bulgular:
• Sağlam dane oranı %83 ve üzeri seviyelerde 
gerçekleşmiştir.

• Yanık ve bezük oranlarının düşük seviyelerde 
olduğu gözlemlenmiştir.

Bu analizler, kalite kontrol standartlarımızın 
güçlendirilmesine ve potansiyel risk bölgelerinin 
erken tespitine katkı sağlamıştır.

Fındık Kalite Analizi Özet Raporu :
Yapılan toplam 6 numune incelemesinde, her 
birinde 55 ila 70 arasında fındık değerlendirilmiştir.

Aşağıda temel bulgular özetlenmiştir:
•Yanık fındık oranı: %1,56 ile %6,56 arasında 
değişmektedir. En düşük oran 4. numunede 
(%1,56), en yüksek oran ise 2. numunede (%6,56) 
tespit edilmiştir.

•Bezük (boş/gelişmemiş) oranı: %4,69 ile %21,74 
arasında gözlemlenmiştir. En yüksek bezük oranı 
%21,74 ile 6. numunede görülmüştür. Bu kalite 
açısından olumsuz bir göstergedir.

•Sağlam fındık oranı: %73,91 ile %93,75 arasında 

değişmektedir. En yüksek sağlamlık oranı 4. 
numunede (%93,75), en düşük oran ise 6. 
numunede (%73,91) ölçülmüştür.

Genel Değerlendirme:
•Numunelerin büyük kısmında sağlam oranı 
%80’in üzerindedir.

•6. numunedeki bezük oranı dikkat çekici 
seviyededir (%21,74) ve kalite kontrollerinde bu 
bölgeye özel dikkat önerilir.

•Ortalama yanık oranı genel olarak düşük 
seyretmektedir.

Bu analiz, kalite kontrol sürecine ışık tutmak ve 
sorunlu bölgelerin ön tespitini yapmak açısından 
faydalı bir veri sunmaktadır.
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8. Proje Geliştirme ve Gelecek 
Stratejileri

2025 yılı içerisinde sürdürülebilirlik ekibi; çevresel, 
sosyal ve tarımsal alanlarda yeni proje taslakları 
geliştirmiş, şirketin uzun vadeli sürdürülebilirlik 
vizyonunu destekleyecek çalışmalar yürütmüştür.

8.1. Geliştirilmekte Olan Projeler

• Manav Sürdürülebilirlik ve 5 Yıllık Hedef 
Planlama Stratejisi
Tedarik zinciri performansının izlenmesi, maliyet 
yönetiminin uzun vadeli planlanması ve 
sürdürülebilirlik göstergelerinin geliştirilmesini 
amaçlamaktadır.

• Örnek Bahçelerde Genişletilmiş File 
Sistemi Projesi
Ürün kayıplarının azaltılması ve verimliliğin 
artırılması hedeflenmektedir.

• Fındık Arazilerini Gençlere Tanıtma ve 
Doğa Farkındalığı Projesi
Tarımsal bilincin artırılması, gençlerin doğa ile bağ 
kurması ve sürdürülebilir tarım hedeflenmektedir.

• Yağmur Suyu Toplama ve Depolama 
Sistemi Projesi
Su kaynaklarının korunması ve iklim değişikliğine 
uyum stratejilerinin güçlendirilmesini 
amaçlamaktadır.

• Dijital Verimlilik İzleme ve Değerlendirme 
Sistemi
Arazilerde toprak sağlığı, bitki gelişimi ve 
verimlilik analizlerinin dijital araçlarla izlenmesine 
yönelik bir sistem üzerinde çalışmalar sürmektedir.
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SONUÇ
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Durak Fındık Sanayi ve Ticaret A.Ş. olarak 2025 yılında 
sürdürülebilirliği; çevresel sorumluluk, insan haklarına saygı 
ve şeffaf yönetim ilkeleriyle birlikte ele alan bütüncül 
yaklaşımımız doğrultusunda çalışmalarımızı sürdürdük. 
Üretim sahasından tedarik zinciri uygulamalarına, sosyal 
programlardan enerji yatırımlarına kadar uzanan bu kapsam, 
sürdürülebilirliğin kurum kültürümüzün ve iş yapış 
biçimimizin temel bir parçası olduğunu bir kez daha ortaya 
koymuştur.
Yıl boyunca yenilenebilir enerji yatırımlarımızı güçlendirerek 
güneş enerjisi santrallerimiz aracılığıyla elektrik üretim 
kapasitemizi artırdık; enerji verimliliği ve karbon 
emisyonlarının azaltımı hedeflerimizi somut çıktılarla 
destekledik. Çevresel sürdürülebilirlik yaklaşımımızı yalnızca 
tesislerimizle sınırlı tutmadan, tarımsal sahada örnek bahçe 
uygulamaları, girdi yönetimi ve kalite analizleriyle üretimde 
verimlilik, izlenebilirlik ve çevresel risklerin azaltılması 
yönünde çalışmalarımızı devam ettirdik.
Tedarik zinciri tarafında ise Manav İzlenebilirlik Programı’nı 
aktif şekilde sürdürerek düzenli saha ziyaretleri ve gözlem 
raporlarıyla süreç takibini gerçekleştirdik; standardizasyonu 
sağlayan prosedür ve doküman altyapısını güçlendirdik. 2025 
hasat dönemi boyunca Rainforest Alliance ve ICS 
kapsamında yürütülen iç denetimler ile eğitim faaliyetleri; 
mevzuat, sertifikasyon gereklilikleri, risk yönetimi ve 
izlenebilirlik mekanizmalarının etkinliğini artırmaya yönelik 

olarak planlandı ve uygulandı. Tespit edilen uygunsuzluklar 
düzeltici ve önleyici faaliyetlerle kapatılarak sürekli iyileştirme 
yaklaşımımız sahaya yansıtıldı.
Sosyal sürdürülebilirlik alanında ise insan hakları odaklı 
çalışmalarımızı Fair Labor Association (FLA) çerçevesinde 
uluslararası standartlarla uyumlu biçimde sürdürdük. Çocuk 
işçiliğinin önlenmesi hedefi doğrultusunda yürütülen “Her 
Çocuk Bir Dünya” Programı kapsamında saha ziyaretleri, yaz 
okulu uygulamaları, eğitim–sağlık–beslenme destekleri ve 
güvenli konaklama alanlarına yönelik hizmetlerle sahada 
kalıcı ve somut etki yaratmayı amaçladık. Bu yaklaşımımızın, 
İstanbul Sanayi Odası tarafından düzenlenen Yeşil Dönüşüm 
Ödülleri’nde “Sürdürülebilirlik Alanında İş Birliği” 
kategorisinde üçüncülükle takdir edilmesi, sürdürülebilirliği 
sosyal boyutuyla birlikte ele alan iş modelimizin önemli bir 
göstergesi olmuştur.
2025 yılı boyunca yürüttüğümüz faaliyetler; denetim raporları, 
eğitim tutanakları, katılım listeleri, prosedürler, izlenebilirlik 
ve kütle denge kayıtları ile uygunsuzluk ve düzeltici/önleyici 
faaliyet dokümanları üzerinden sistematik şekilde kayıt altına 
alınmış, iç kontrol sistemi kapsamında doğruluk, bütünlük ve 
geriye dönük izlenebilirlik güvence altına alınmıştır.
Durak Fındık olarak hedefimiz; tüm paydaşları için değer 
üreten, şeffaf, adil ve sürdürülebilir bir iş modeliyle fındık 
sektörünün gelişimine katkı sağlamaktır. 2026 ve sonraki 
dönemlerde de yenilenebilir enerji kapasitemizi artırmayı, 
tarımsal sahada sürdürülebilir uygulamaları yaygınlaştırmayı, 
tedarik zincirinde izlenebilirliği güçlendirmeyi ve sosyal etki 
odaklı programlarımızı geliştirmeyi kararlılıkla sürdüreceğiz.

Bu raporda yer alan çalışmaların hayata geçirilmesine katkı 
sunan tüm çalışanlarımıza, üreticilerimize, iş birliği 
yaptığımız kamu kurumlarına, yerel paydaşlara ve program 
ortaklarımıza teşekkür ederiz.

Kadir Durak
Durak Fındık San. ve Tic. A.Ş. 
Yönetim Kurulu Üyesi / CEO
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ÇEVRE POLİTİKAMIZ
DURAK FINDIK SAN. VE TİC. A.Ş. olarak bizler; 
yöneticisi, çalışanları ve tedarikçisi ile hep birlikte 
işletmemizde yapacağımız etkin ve başarılı 
çalışmalarla çevreyi koruyabilmek adına üzerimize 
düşenleri yapmaya kararlıyız. Ancak bu şekilde, 
gelecek nesillere sağlıklı yaşanabilir bir doğa 
bırakabilme çalışma ve gayretlerine katkıda 
bulunabileceğimizin bilincindeyiz. Bu amaçla DURAK 
FINDIK ENTEGRE işletmesinde gerçekleştirdiğimiz 
tüm faaliyet, ürün ve hizmetlerimizde çevre boyutlarını 
yönetirken aşağıdaki niyet ve prensipler olanaklar 
ölçüsünde uygulanır;

• Çevre yönetimi ile ilgili yürürlükteki yasalar, tüzükler, 
mevzuatlar ve prensipler benimsenip uygulanır.
• Çevreye zarar vermeyecek ve kaynak kullanımında 
tasarruf sağlayacak uygun teknoloji ve yöntemler 
araştırılır,takip edilir ve uygulanır.
• Ortaya çıkması tamamıyla engellenemeyen atıkların 
yaratacağı kirliliğin önlenmesi için atık miktarlarını ve 
bu atıkların olumsuz etkilerini azaltıcı tedbirler uygular
• Çevrenin korunması için sürekli gelişme anlayışıyla 
çalışmalar yapılır.
İşyerinde (ve toplumda) eğitim ve katılım yoluyla çevre 
bilinci arttırılır.
• Çevre ile ilgili faaliyetler TS EN ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemine uygun olarak düzenlenir ve 
geliştirilir.
• Uluslararası ve ulusal pazarda vazgeçilmez olabilmek 
için kalite ve çevre anlayışı alınan akredite belgelerle 
desteklenir.

KALİTE VE GIDA GÜVENLİĞİ POLİTİKAMIZ
• Müşterilerimizin istek, ihtiyaç ve beklentilerini 
zamanında, tam ve doğru olarak sağlamayı,
• Kalite ve Gıda Güvenliği Yönetim Sistemi’nin etkinlik 
ve verimliliğinin gözden geçirilerek sürekli gelişmesini 
sağlamayı,
• Kalite ve Gıda Güvenliği Yönetim Sistem’lerinin ve 
politikasının kuruluş içerisinde anlaşılmasını, 
uygulanmasını ve sürekliliğinin sağlanması,
• Ulusal - uluslararası mevzuat ve müşterilerimizin 
talep ettiği mikrobiyolojik, fiziksel ve kimyasal 
spesifikasyonlara uygun ürünlerin, sağlıklı ve kalite 
girdilerle, hijyenik koşullarda üretilmesi, depolanmasını 
ve satışını sağlamak,
• Gıda zinciri boyunca gıda güvenliği için gerekli 
bilgileri temin etmeyi ve iletmeyi sağlamak,
İş sağlığı ve güvenliği sürekli gelişmesini sağlamak,
• Çalışanların gelişimi ve eğitimlerini sağlamayı 
taahhüt eder.

Geçmişten Geleceğe Güvenle...



51

MİSYON
Gücünü yerelden alan ve uluslararası 
alanda tanınan Durak Fındığın önceliği 
Sürdürülebilir Fındık Tarımı ile Ürünlerini 
en iyi kalite standartlarında tüketicilere 
ulaştırmaktır.

     VİZYON
Benzersiz hizmet kalitesi, fark yaratan 
uygulamaları ile tedarik zincirlerinin her 
aşamasında Sürdürülebilir ve izlenebilir 
tarım faaliyetleriyle ürünlere erişmek, 
piyasa ölçüsünde kalite bazlı satın alma 
anlayışıyla ürünleri toplamak, el 
değmeden işlemek, paketlemek, fark 
yaratan farklı ürünlere dönüşümünü 
gerçekleştirerek yurt içinde ve yurt 
dışında pazarlamasını sağlamak.    

     İLKE VE DEĞERLER
01. Kalite,
02. Gıda güvenliği ve İnsan Sağlığı,
03. Sürdürülebilir tarım faaliyetleri,
04. Sürdürülebilir sosyal faaliyetler,
05. Çocuk İşçiliğinin önlenmesi,
06. İnsana yakışır çalışma koşulları,
07. Yerel kalkınmanın desteklenmesi,
08. Türkiye’nin mali kalkınmasına 
      katkı sunmak,
09. Şeffaflık,
10. Güvenirlik,
11. Tedarik zincirlerinin izlenebilir 
      kılınması,
12. Kadın istihdamının arttırılması ve 
     önceliklendirilmesi,
13. Ekolojik dengenin korunması,
14. İklim değişiklikleri ile mücadele 
etme,
15. Makinalı tarımı özendirme,
16. İnsan haklarına duyarlılık,

SERTİFİKALAR
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Levent Cad. Krizantem Sok. No:96 Levent / İSTANBUL  •  Tel: (0212) 282 82 30 (Pbx)  •  Fax: (0212) 270 97 76
durak@durakfindik.com.tr   •  www.durakfindik.com.tr

www.duraksurdurulebilirlik.com •  www.hercocukbirdunya.org

Geçmişten Geleceğe Güvenle...


